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A tananyag

Oktatdsi cél: A tantargy oktatdsidnak célja, hogy hallgatékat megismertesse az tizleti életben nélkiilozhetetlen
stratégiai gondolkodasméd jellemzoivel, a stratégiaalkotdsnak, a stratégia végrehajtasanak alapelveivel és
moddszereivel. A tantargy oktatdsa a gyakorlatban is alkalmazhaté moédon segiti a stratégiai vezetdvel, a
stratégiai emberi- és egyéb erdforrasok gazdalkodésaval, a stratégiai vezetés folyamatival, a stratégia és a
szervezet, valamint a stratégia és a véllalati kultira kapcsolataval, 6sszességében a stratégiai menedzsment
teljes miikodésével kapcsolatos korszerii ismeretek elsajatitasat.

Tematika:
Témakor Oraszam
1. A stratégia fogalma, a stratégiai tervezés jellemzdi. A stratégia szintjei. 2
2. A stratégiai tervezés rendszere. A stratégiai tervezés folyamata. 2
3. Jovokép, misszid. Kornyezeti és tarsadalmi felelosség. Stratégiai célok. 2
4. Az idotényez0 szerepe. A stratégiai elemzés modszerei. Az erdsségek és |2

gyengeségek feltarasdnak modszerei (SWOT analizis)

5. A vallalati kornyezet elemzése, elOrejelzési modszerek. Porter iizleti 2
stratégiai modellje.

6. Eletgorbe modellek. Versenytars elemzés (benchmarking) Hajtéerdk €s 2
Sikertényezok.

7. Stratégiai akciok és folyamatterviik. Kutatis-fejlesztési, szervezet 2
megvaltoztatisi akciok.

8. Portf6lié moédszerek é€s modellek. Vallalkozasok iizleti tervéhez sziikséges | 2
stratégiai megfontolisok.

9. Stratégiai lizletigak létrehozdsinak folyamata. 2

10. Human eréforras-, termelési-, értékesitési-, €s mindségstratégiik. 2

11. A stratégiai ellendrzés célja, folyamata és mddszerei. Tipikusan 2
eléfordul6 hidnyossagok

12. Prezentaciok 2

13. Zarthelyi Dolgozat 2

14. Osszefoglalas. Félév zarasa. Pot ZH. 2

Félévkozi kovetelmények

AZ ELOADASOK ES GYAKORLATOK LATOGATASA KOTELEZO!

Alairas feltétele: | Orakon val6 aktiv részvétel. 1 db ZH minimum elégséges szintii (50%) teljesitése + két
beadand¢ feladat ppt kidolgozasa és prezentacidja.

Irodalom:

Kotelezd: | Csala-Takécs Eva: Stratégia tervezés prezenticiok
Balaton Kéroly — Hortovéanyi Lilla: Stratégiai és iizleti tervezés (Akadémiai kiadg, 2018)

Ajénlott: Csath Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szazadban (Nemzeti tankonyvkiadd)




